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" RAPPEL DE 'ORDRE DU JOUR

| - POLE ECONOMIE
1. Préseniation des actions agricoles

Il - POLE COMMUNES ET TERRITOIRE
2. Systeme d'Information Géographique (SIG) : présentation

Ill_ - SERVICE PETITE ENFANCE
3. EAJE : modification du reglement de fonctlionnement

IV- POLE MOYENS TRANSVERSAUX
4. Equipements structurants : modification de ia compaositicn des groupes de fravail

V - POLE ENVIRONNEMENT
5. SDED : désignation d'un représentant & la commission énergie

V] - POLE RESSOURCES
Administration générale
6. CC de la Raye : saisine de la CCVYD pour avis sur fusion
Finances
7. Débat d'Orientaiions Budgétaires 2016
Resscurces humaines
8. Urbanisme : création d'un poste instructeur

Avant d'aborder T'ordre du jour de ce Conseil, le Président prononce une allocution
concernant les atfentats terroristes qui se sont déroulés le vendredi 13 Novembre 2015 & Paris.
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Il souligne particulierement I'atrocité de ces événements qui touchent au mode de vie
francais : en effet 4 lieux symboliques de notre culiure ont &té pris pour cibles : le stade de
France, les terrasses de café ef restaurants et le Bataclan, lieu de cutture ou se déroulait un
concert.
Il demande & l'assembiée d'observer une minute de silence & la mémoire des frés nombreuses
victimes.

Il présente les personnels nouvellement arrives :
- Madame Perrine Tavernier, chargee de mission agricole
- Monsieur Fabien Duvert, Directeur Général Adjoint. Il a pris ses fonctions le 2/11/15 et
remplacera Monsieur Didier Jouve qui partira & |a refraite mi 2016.

Point 1| Présentation des actions agricoles

Monsieur Jean Serret rappelle que I'action agricole avec le service gestion des déchets a été
un des piliers fondateurs de la CCVD.
Peu d'EPCI dans la Dréme ont créé un service agricole.

fl passe la parole & Monsieur Serge Krier, Vice-Président, pour présenter les activités de ce
service.

Monsieur Serge Krier rappelie que, depuis plus de 30 ans la communauté de communes
s'intéresse & lagriculture de son territoire. Les premiéres commissions créées par Ia
communaute alors appelée SAVD ont été la commission agricole et celle des ordures
menageres.

L'agriculture est un secteur économique de toute premiére importance pour notre feritoire
agricole et rural et c’est aussi fidentité et la spécificité de la CCVD {[diversité des productions,
diversité des systémes d'exploitation, ...).

Au cours de toufes ces années, la  communauté de communes a ajusté sa stratégie
d'intervention et d’orientation agricole autour d’enjeux devenus majeurs. Travailler pour
I"agriculture, ¢’est soutenir tous ces enjeux indispensables. L'agriculture ¢’est I'affaire de tous.

La mission des élus est de faire du développement territorial agricole et de faire évoluer les
techniques.

Pour cela, le développement nécessite du temps et une gestion des actions dans la durée. Les
rédlisations et les résultats d'aujourd’hui sont les résultats du travail des élus prédécesseurs
depuis plusieurs années.

La CCVD est un territoire de référence en matiere de développement durable.

Sa spécificité est de penser 'agriculture de demain & {"échelle de son ferritoire : pas de
réponses technigues aux problémes qui se posent aux agriculteurs, mais intérét aux nécessaires
évolutions de I'agriculture, accompagnement des changements.

Les objectifs, depuis 2010, s'inscrivent dans le projet Rhéne-Alpin Biovallée avec :
- 50% d'agriculture biclogigue
- 50% d'infrants en moins
- 80% de produits bio et/ou locaux dans la restauration collective
Aujourd'hui ces objectifs s'étendent aux enjeux énergétiques.
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Pour répondre & ces enjeux, cing axes de fravail ont éte déterminés :

Développer une production agricole de qualité

Retocdliser la distribution et la transformation des produits issus de I'agriculiure

Tendre vers des évolutions de pratiques

Structurer la filiere bois

Favoriser |'expérimentation, la recherche, les démarches innovantes, les démarches
collectives et les services.

AR

Pour metire en ceuvre cette stratégie, la collectivité mobilise des programmes d'actions
contractualisés avec I'Eiat, PEurope la Région, voire le Département ef des financements privés
{fondation). La collectivité mobilise ainsi des aides financieres, qu’elle redistribue en fonction de
sa stratégie, pour accompagner des porteurs de projet. Prés de trois millions d’euros ont éte sur
le dernier mandat mobilisés et redistribués aux structures économigues, associations et autres
porteurs de projets.

Il conclut en disant que le soutien de I'agriculiure c'est I'affaire de I'intfercommunalité mais
c'est aussi I'affaire de chague élu dans sa commune :

- Pour favoriser 'installation agricole

- Pour soutenir l'agriculture de maniere générale.

Pour entrer un peu plus dans le détail des actions réaliseées ou en projet, il passe la parole &
Mesdames Perrine Tavernier, Elise Chevalier et Monsieur Hugues Vernier.

Monsieur Hugues Vernier présente les 4 axes de travail.

Une approche globale : 4 axes

ENJEUX
ENJEUX SOCIAUX ENJEUX

CLIMATIQUES ECONOMIQUES

~ ENJEUX ENJEUX
ENERGETIQUES ENVIRONNEMENTAUX

1er axe : Encourager linstallation agricole et la production de qualiié

- Commission locale diinstallation - Programme agro environnemental et climatique
{(PAEC)

- Pépinieres dinstallation - Natura 2000

- Fonds dintervention foncier - Soutien aux groupes d'agriculteurs engageés

- Pépinieres délocalisées dans des démarches d'amélioration de pratiques
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zemre gxe  Développer lg consommation et l'approvisionnement local

- Guide "un tour & la ferme" - sensibilisation des consommateurs

- Soutien aux cantines "¢d bouge dans ma canting” - systéme alimentaire innovant

3¢me gxe : Favoriser ld transformation et la commercialisation des produits

Soutien aux opérateurs aval

Mise en place de plateforme logistique offre/demande
Creéation d'ateliers de fransformation

- Creation d'un pble bio (zone dédiée au bio)

Création de points de vente collectifs

1

4eme gxe : Favoriser ld recherche, linnovation et les services

- Permaculture, aroma/phytothérapie - Agriliens
- Agroécologie - Partenariats recherches (INRA, IRSTEA, FIBL, ...)
- Agritravail

Madame Perrine Tavernier détaiile ie systéme alimentaire innovant sur lequel elle travaille.

[l permet de :

- Relocaiiser en partie I'alimentation

- Travailler avec I'ensemble de la filiere

- Soutenir 'emploi agricole local et les productions de qualité
- Favoriser une consommation plus saine

L'alimentation : c'est 'affaire de tous

- Sensibiliser - Favoriser la consommation locale

- Transformer, distribuer, commercidliser localement

- Metire en lien les acteurs pour une meilleure cohérence alimentaire

Elle l'llustre avec le programme "¢a bouge dans ma canfine I":
Accompagner les gestionnaires, les cuisiniers
Accompagner les enfants, les parents, les élus

Travailler sur fapprovisionnement

Mettre en lien les acteurs

1

Madame Elise Chevalier fait un focus sur le projet agro-environnemental et climatique (PAEC)

de la vallée de la Dréme dont elle s'occupe.

L'objectif est le changement des pratiques agricoles en préservant la biodiversité et en

améliorant la qualité de l'eau :
Mesures Agro-Environnementales et Climatiques (MAEC) :
- réduction d'utilisation d’'intrants,
- utilisation d'auxilicires,
- lutte contre les ravageurs,
- enherbement nafurel,
- ouverture de milieux en déprise,
- enfretien de haies, eic
- Formaticns pour les agriculteurs
- Diagnostic initial sur ies exploitations
- Expérimentations autour de nouvelles pratiques
- Action de sensibilisation, etc

1
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Monsieur Hugues Vemnier conclut sur les orientations politiques du projet de territoire :
- Projet de développement :
- Installation et foncier - Filiere bois
- Productions identitaires - Pastoralisme, élevage
- Circuits courts et fransformation
- Projet d'adaptation des systémes de production et consommation aux nouveaux enjeux
- réduction d'utilisation d'infrants,

La collectivité décide des orientations, mobilise des financements et redistribue via des
programmes :

- PSADER (Région) : installation, production identitaire et de qualité, filiere bois, R&D

- PPT [Région} : pastoralisme

- LEADER (Europe) : filieres nouvelles, évolutions pratiques, innovation

- Natura 2000 (Etat, Europe) : gestion de site naturel

- PAEC (Furope, Etat, Agence de 'eau) : évolution des pratiques agricoles

- Appel a projet {fondation privée) : systéme alimentaire durable

Il rappelle également le bilan du mandat précedent (2008 — 2014) ;
- Plus de 60 projefs soutenus
- 3 M€ mobilisés :

c Aides PSADER : 959 049 €

o Aides BIOVALLEE: 1978196 €

I fait part des perspectives & venir pour la période 2015-2018 :

- PSADER: 600 000 € sur 3 ans
- PPT: 100 000 € sur 3 ans
- LEADER: 300 000 € sur 3 ans
- PAEC et Natura 2000 : 2 M€ sur 3 ans
- Fondation : 150 000 € sur 3 ans

La fiscalité demandée s'éléve & 100 000 € par an.

Madame Muriel Paret [{Grane} s'étonne de ne pas éfre au courant de la mise & disposition de
foncier sur sa commune pour un jeune agricuiteur.
Bonne note est prise pour mieux communiquer a ce sujet.

Monsieur Daniel Gilles {Sao0) souligne l'intérét pour les éleveurs et les agriculteurs de pouvoir
bénéficier de ces services de consell et de développement d'expérimentations mis en place
parlag CCVD.

Il incite & une vigilance foute particuliere en ce qui concerne 'évolution et les incidences des
réglementations européennes notfamment sur les aides apportées aux éleveurs qui font du
pastoralisme.

D'ici 10 & 15 ans, les élevages hors sol risquent d'étre prépondérants, ce qui va & I'encontre des
objectifs de la Biovallée.

Monsieur Jean Serret souligne gu'en effet ces changements qui se profilent ne sont pas de
nature & maintenir un développement durable et des paysages ouverts et enfretenus.

Monsieur Rodolphe Balz (Eygluy Escoulin) rappelle que la CCVD a depuis longtemps developpée
des relations entre les différents acteurs du développement agricole. Elle est aussi force de
propositions  alfernatives face aux réglementations européennes. La recherche et
I'expérimentation en ce domaine se sont forfement développées depuis ces dermieres années.

Monsieur Jean Serret remercie Mesdames Perrine Tavernier, Elise Chevalier et Messieurs Serge
Krier et Hugues Vernier pour leur présentation.
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1l - COMMUNES ETTERRITOIRE -

Systéme d'Information Géographique (SIG) ; présentation

Le Président passe la parole a Monsieur Jacques Fayollet.

Celui-cirappelle que la CCVD a voté en 2009 le début de la mise en place du SIG.

En 2011 des codes d’acces ont été fournis aux communes pour gu'elles puissent accéeder & cet
cutil en 2014,

La CCVD a recruié Chrstophe Penpenic en stage pour 3 mois pour fravailler sur le
développement du SIG. Elle 'a ensuite reconduit en CDD d'un an (contrat aide) pour continuer
avec les communes la mise en ceuvre.

L'objectif de la démonsfration de ce soir est de monfrer la performance et la facilité
d'utilisation de cet outil. Une formation a été faite en Novembre, une autre doit éfre
programmeée en Décembre.

I passe la parole & Messieurs Vincent Prioul et Christophe Penpenic pour une présentation
détaillée.

Monsieur Vincent Prioul rappelle tout d'abord ce gu'est un SIG :
- Unsysteme informatique qui associe des cartes, des données et des coordonnées GPS
- Toutle monde a, un jour, eu affaire & un SIG sans le savoir :
o GPS de voiture
o Sites internet d’itinéraire (viamichelin, mappy, googlemaps)

Quelle utilité pour la collectivité 2
- C'est outil pour consulier les données communales, imprimer des cartes, avoir des
documents utilisables sur le terrain (coordonnées GPS).
- Plusieurs informations sont réunies sur un méme support : aider & la décision, gagner du
temps, anticiper, faire des économies, ...
[ donne 2 exemples :
1. superposer sur une carte le cadasire, le document d'urbanisme, les risques d'inondation,
les réseaux
2. superposer les poteaux incendie sur le cadasire pour:
- les entretenir {responsabilité communale)
- anficiper en cas d'urbanisation {demander & un constructeur de logements de
prévoir) et donc faire des économies.

Il présente ie SIG du Val de Dréme :

- La CCVD a mis en place un SIG & partir de 2009 qui s'est progressivement développé &
partir des demandes des communes.

- Dansun lertemps : visualiser le cadastre et les fiches propriéicires des impots,

- Dans un 2e temps : acquisition d'un logiciel accessible par internet en 2011.

- Dans un 3e temps : & partir de 2014, mise en ligne des documents d'urbanisme, des
servifudes d'utilité publique, des données des partenaires (ERDF, DDT ...).

- Depuis 2015 : mise en lighe progressive des réseaux, des pofeaux incendie (prévue pour
décembre)

- Ft aussi numérisation de réseaux, aide & la mise en ligne sur le guichet réseaux et
canalisations, ...

Chague mdire a un espace personnet avec un code d'accés quilui a été donné.
Le service SIG est disponible pour venir aider en commune d la mise en place du SIG.
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Monsieur Christophe Penpenic montre les différentes possibilités du logiciel SIG. Il précise gue
cet outil est infracommunautaire, non accessible au grand public.

De mulliples applications peuveni étre développées comme des dossiers concermnant
I'agriculture ou la gestion des déchets (localisation des points propres, etc.). & partr d'un GPS
suffisamment puissant qui colte entre 400 et 600 €.

Actuellement, il fravaille sur fes plans des réseaux des communes et notammeni sur la
localisation des bornes incendie.

Il soulighe également gqu’un important fravail de ferrain est indispensable pour disposer de ces
données.

Monsieur Loic Morel {Félines} demande si cet outil puissant est utilisable pour les communes
situées en zone blanche.

Monsieur Vincent Priout répond que 3 solutions fechniques sont possibles : internet, 3G ou une
version installée sur poste informatigue en local {ne nécessitant pas un acces internet).

Suite & la question de Monsieur Michel Giles [Puy St Martin) sur la fréquence des mises & jour
cadastrales, il est précisé gu'en principe celles-ci sont faites une fois par an, mais gqu'en
complément, des mises & jour peuveni éfre faites sur demande des communes.

Le Président remercie Messieurs Vincent Prioul et Christophe Penpenic et Jacgues Fayoltet pour
cette présenfation.

Point 3| EAJE : modification du réglement de fonctionnement

Monsieur Olivier Bernard rappelle que la communauté de communes du Val de Dréme a vote par
délibération du consell communauvtdire du 22 juin 2011 Papprobation d'un réglement de
fonctionnement commun & I'ensemble des structures peiite enfance dont elle assure la gestion.

Ce réglement de fonctionnement définit les modalités d'accueil des enfanis, fant sur le plan
pédagogique gu'administratif. Des modifications de ce réglement ont été réguligrement validées par
le Conseil Communautaire.

Il rappelle les modalités actuelles du calcul du farif

La mensualisation est une formule de réglement des participaiions familiales. Le montant total des
participations familiales est divisé par le nombre de mois de présence de I'enfant accueilli de sorte
que la dépense soif d'un méme montant chague mois, sous réserve d'évenfuelles heures
supplémentaires ou de réduction pour absence déductibles.

La mensualisation donne lisu & un accord formalisé entre la famille et I'établissement d’accueil. 1l
prend en compte les besoins d'accueit exprimés par la famille sous forme de nombre d'heures
d’accueil en fonction des capacités d'accueil de la struciure.

Dans le cas d'un accueil régulier, le besoin se fraduira par un nombre de semaines d'accuell ef par
un nombre d'heures d'accueil par semaine.

$i des heures sont réalisées au-deld du conirat prévu, elles sont facturées en plus aux familles en
appliguant le baréme institutionnel des participations familiales.

Dés lors, chague demi-heure commencée est comptabilisée de la maniére suivante :
e de 16 & 30 minutes = % heure facturée
e dela3léme minute a 1 heure = 1 facturée.
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Au vu des condifions de tarification demandées par la CAF et dans fe cadre des conveniions de
prestations de service unique signées avec la Caisse d'Allocations Familiales pour chacune des
structure, il est nécessaire de modifier le réglement de fonctionnement de la facen suivante (article
1.3) :

2 — Nouvelles moddiités - 1.3 - Calcul du tarif

Les 4 premiers paragraphes restent inchangés
Dés lors, chaque demi-heure commencée esf compftabilisée ef sera facturée aux familles.

Ce réglement sera applicable & compter du Ter décembre 2015.

Equipements_structurants : modification de la composition des groupes
de travail

Le Président rappelle les délibérations adoptées au Conseil du 20 octobre demnier, & savoir :
- Délibération n®14/20-10-15/C : Lancement d'un concours de mdiirise d'oeuvre en vue
de la réalisation d’une salle spécidlisée de gymnastigue a LORIOL
- Délibération n°15/20-10-15/C : Lancement d'un concours de maiirise d'oeuvie en vue
de la rédlisation d'un bassin de natation couvert sur le site de |la piscine de LIVRON et de la
réhabilitation et réorganisation des installations existantes

Il fait part & l'assemblée de la demande de Monsieur Daniel Gilles, Maire de Sao(, de participer
aux groupes de travail des équipements structurants qui ont éte créés a cette occasion
(courrier en date du 26/10/15).

Ilrappelle la composition de ces différents groupes :
- Groupe de fravail "Gymnase" ;. Messieurs Claude Aurias, Francis Fayard, Jean Michel
Chagnon, Jean Pierre Macak, Jocques Malsert
- Groupe de fravail "Piscine” : Madame Catherine Jacquot, Messieurs Olivier Bernard,
Jacques Fayollet, lean Michel Chagnon, Michel Favre

Monsieur Gilbert Pourret propose également sa candidature pour les 2 groupes de fravail.

Il propose gue les candidatures de Messieurs Daniel Gilles et Gilbert Pourret soient approuvées.

www.vaidedrome.com CR du 17/1i/15 - Page 8



-V — ENVIRONNEMENT

Monsieur le Président informe que le SDED (Syndicat Departemental d'Energies de la Dréme) a
créé te 2/10/2015 une commission consultative avec les EPCI, conformément & la loi n°2015-992
du 17/8/2015 relative d la transition énergétique.

Cette commission doit étre instituée avant le 1/1/2016.

Son réle est le suivant :
- coordination de laction de ses membres dans le domaine de l'énergie, mise en
cohérence des politiques d'investissement,
- élaboration possible pour le compte dun ou plusieurs EPCH du plan climat-air-énergie
territorial ainsi que la réalisation d'actions dans le domaine de I'efficacité énergétique,
- elle se réunit au moins une fois par an.

Sa composition est la suivante :
- nombre égal de délégués du syndicat et des repreésentants des EPCI, ces derniers
disposant d'au moins un représeniant,
- un membre de la commission nommé par les EPCl est associé & la conférence
départementale d'investissement présidée par le Préfet

Monsieur le Président du SDED demande la désignation d'un représentant de la CCVD & cette
commission,

Mansieur Jean Serret propose la candidature de Monsieur Jean-Marc BOUVIER.

Le_ Conseil :

represenfant dela CC VD cn'd commrss;on energte du SDED
- aufonse le. Pres:dent a sngner tous documenfs admm.lsfrahfs 'et

nécessaires &.I'exécution de la présente. délibération

CC de la Raye : saisine de la CCVD pour avis sur fusion

Monsieur le Président donne lecture du counmier du Président de la Communauté de
Communes de la Raye aux membres de |'assemblée.

Il précise que P'Exécutif a débattu de cette demande & 4 reprises car le sujet est délicat. |l
précise en effet qu'en cas de fusion, c’'est une nouvelle entité qui est créée, ce qui modifierait
la représentation et la composition du Consell Communavutaire. De plus les compétences de la
Communauté de Communes de la Raye ne correspondent pas & celles de la CCVD,
notamment au niveau du PLUI, par exemple.

A l'issue de ces débals, I'Exécutif souligne que la demande émane de la Communauté de
Communes de la Raye, la CCVD n'étant aucunement demandeuse.,

Il prend acte de la volenté de 4 communes : Barcelonne, Chateaudouble, Combovin et Peyrus
de rejoindre individuellement la CCVD et émet un avis favorable sur ces adhésions
individuelles.
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Il précise bien & l'assemblée que la CCVD n'est pas demandeuse.

Il informe gue la commune de Montvendre souhaite rejoindre I'Agglomération Valence
Romans Sud Rhéne-Alpes,

Il est opposé & la demande de fusion de la Communauté de Communes de la Raye.

Le Président propose au Conseil de délibérer en ce sens.

Monsieur Michel Giles [Puy St Martin) demande a lire le courrier qu'il a adressé récemment & ia
CCVD concernant la sorfie de la commune de Puy St Martfin.

Monsieur Jean Serret interrompt Monsieur le Maire de Puy St Martin en précisant que ce n'est
pas I'objet du sujet dont il est guestion.

Monsieur Michel Giles souhaite que la question de la commune de Puy St Martin soit abordée.

Monsieur Jean Serret reprend donc la proposition de délipération soumise & I'assemblée.

Il précise gue les 4 communes demandeuses ont délibéré : Barcelonne, délibération en date
du 22/10/2015, Chateaudouble, délibération en date du 20/10/2015, Combovin, délibération
en date du 06/11/2015 et Peyrus, délibération en date du 2/10/2015 visant & leur intégration &
la CCVD et autorisant Madame et Messieurs les Maires & engager toutes démarche en ce sens.

Point 7 | Débat d'Orientations Budgétaires 2014

Monsieur Jean Serret souligne le coniexte tendu d’élaboration du Budget 2016. I insiste
particulieérement sur les confraintes financieres auxquelies la CCVD va devoir faire face : la
nouvelle baisse de ia DGF, I'éventuelle sortie de la commune de Puy St Martin,

Il rappelle son engagement de ne pas augmenter la fiscalité sauf prise en compétences
nouvelles pendant la durée du mandat.
Il le réaffirme ce soir.

Monsieur Robert Arnaud rappelle gu'effectivement, sauf compétence nouvelle, la fiscalité des
menages ne bougerd pas en 2016, Cependant il précise gue pour les années suivantes les EPCH
vont devoir assumer des compétences nouvelles, issues notamment des lois NOTRE et ALUR.
Une grande partie de ces transferts de compétences n'est pas assortie de recettes.

Monsieur Jean Serret passe [a parole & Messieurs Robert Amaud et Jean Pierre Rochas pour
présenter le DOB 20146.
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Monsieur Robert Amaud rappelle que le document adressé & chaque élu comprend d'une
part ie détail des demandes budgétaires de chaque pdle d’activité et un tableau récapitulatif
financier. C'est la synthése des rendez-vous budgétaires qui se sont déroulés en Oclobre avec
fes directeurs de pdle et les Vices-Présidents concermnés.

Des arbifrages ont déj& été faits et la Commission des Finances réunie le 27 octobre 2015 a
également contribué & ce document et a engagé le fravail budgétaire. Le Budget Previsionnel
sera présenté le 15 Décembre 2015. Un modificatif budgétaire 2016 (budget supplémentaire)
sera proposé en Juin avec le vote du Conseil Administratif 2015.

Le tapleau récapitulalif inancier montre que les demandes sont excessives ; d'ores et déja on
peut constater un déficit de fonctionnement de 834 711 €. Celte dérive n'est pas tenable. De
nouveaux arbifrages pour obtenir I'équilibre budgétaire sont indispensables.

Une lettre de cadrage en ce sens a d’ores et déja été adressée aux services qui doivent fdire
des propositions d'économies, de reductions.

Monsieur Jean Serret précise en effet gu'un certain nombre de projets vont nécessiter, dans les
années qui viennent, une capacité d'autofinancement (CAF) nettement supérieure & celle
d'aujourd'hui.

La CCVD avait commencé une procédure «vertueusen de reconstitution de sa CAF
Inécessaire pour faire face & I'autofinancement et aux remboursements des emprunts).

Depuis 2015, cette procédure se heurte & des baisses de DGF. Maigré ce contfexte contraint, il
faut parvenir & ne pas augmenter la fiscalité {sauf compétences nouvelles) et & poursuivre
I'effort de reconstitution d'une CAF élevee.

Monsieur Robert Arnaud souligne la difficulté de réaliser des arbitrages financiers foui en
poursuivant le développement local.

Comme cela a été souligné lors de la présentation des actions agricoles, 1 € de la CCVD
permet de mobiliser des financements publics conséquents.

Il faudrait que tous les services puissent atteindre de tels résultats.

Monsieur Laurent Déré (Livron) souhaite connaiire quelques détails sur I'élaboration du budget
et notamment sur la programmation d'investissements. Certains sont productifs de ressources,
d'autres moins, voire pas du tout.

Ceux productifs de revenus ont-ils &té programmes en premier afin de pouvoir ensuite rédliser le
reste et les zones d'activités.

Monsieur Robert Amaud indigue que les différentes commissions travaillent en ce sens.

|.es investissements concernant nofamment les équipements structurants devraient &tre realisés
d’abord, notamment pour conserver I'attractivité du territoire.

D'autres projets seront forcément décalés dans le temps.

En ce qui concerne les zones d'acfivités, la CCVD fera du portage financier sur plusieurs
années (si les financements adéquats le permettent) et & terme ces opérations doivent
s'équilirer. :

Cependant des conftraintes Iégislatives comme la loi NOTRE ~ qui transfere aux EPCl des
compétences nouvelles — imposeront d'ajuster chaque année ces programmations,

Monsieur Jean Serret souligne que ces points seront abordés aux débats du 5 Decembre.
Monsieur Roberi Arnaud passe la parole & Monsieur Jean Pierre Rochas.

Un document présentant les éléments du contexte du DOB 20146 est distribué aux membres de
I'assemblée.
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Monsieur Jean Pierre Rochas rappelle gue ia loi NOTRE votée en AoUt dernier et d’autres lois
comme la loi ALUR vont entrer en application et amener des débats et décisions importantes
en 2016 et sur la durée du mandai.

I souligne I'importance de la ioi NOTRE qui modifie le rble des Régions et quelques
compétences départementales (notamment en matiere de développement économique),
renforce le réle des méfropoles et réorganise te transfert des nouvelles compétences aux EPCI.
Aussi il va éfre primordial de batir une stratégie pour définir un projet de territoire pour exister et
étre identifié en Région, pour les années qui viennent. Un travail important est a faire en 2016
sur tes compétences et donc sur les statuts et P'intérét communautaire et le financement du
transfert.

Un tableau récapitulatif en annexe 1 précise le pianning.

I met en exergue les principaux points qui vont impacter la CCVD et objets des débats en
2016.

Le développement économique ;

En 2017, des conséqguences financiéres du fait de lg suppression de la clause générale de
compétence des départements vont amener la CCVD & «revisitern I"écriture de cette
compeétence nofamment pour les zones d’activités avec une baisse des recettes.

La CCVD devra aussi prendre une compétence tourisme définie par la loi « Promotion du
tourisme et création d'offices du tourisme. »

L'aménagementi de l'espace :

Mise en place du Scot avec la 3CPS.
Issu de la loi ALUR & compter de Mars 2017, le transfert du PLUI aux communautés de
communes.

La collecte et le traitement des déchels des ménages et assimilés :

La CCVD exerce déjd pleinement ceite compétence (n’est pas concernée)

L'aménagement, I'entretien des aires d'accueil des gens su voyage :

Un travail d'évaluation des fransferts de charges est & faire avant le 1er Septembre 2015.
L'obligation d'accueill concerne les communes de Livron et Loriol. Le principe est celui d'une
neutralité, la dépense devant éfre accompagnéee d’'un transfert de ressources éqguivalent avec
une réduction de I'attribution de compensation [AC) des communes concernées.

La Gemapi :

Jusqgue la théoriguement du ressort de I'Etat, les conséquences de cette responsabilité seront
lourdes. Un travail avec les syndicats de riviere {Drome, Roubion, Véore) est en cours.

Les premiéres estimations de travaux (faites il y a quelques années) nécessaires sont de 'ordre
de 17 Millions d’€. Une éfude est proposée au DOB visant & valider les enjeux, les priorités, les
risques juridigues et responsabilités pénales. La loi prévoit un mode de financement sous la
forme d'une redevance « Gémapin a créer dont l'intitulé apparait déjd dans les feuilles
d'impsts.

L'eau el assainissement :

Ce transfert est & prévoir pour 2020.
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Il met en évidence la problématique de la DGF bonifiée.
Pour continuer & pouvoir en bénéficier, le nombre de compétences requises augmente. En
2016, elles passent & 6 puis 9 & compter de 2018 et doivent éfre choisies parmi les 12
compétences suivantes :
- Développement économique
- Aménagement de I'espace,
- Gestion des milieux aquatiques (GEMAPI}
- Création ou aménagement de la voirie d'intérét communautaire
- « La pofitigue du logement social d'intérét communautaire et action, par des opérations
d’intérét communautaire, en faveur du logement des personnes défavorisées”
- La politique de la ville {contrat de ville)
- La collecte et le traitement des dechets
- «la construciion ou I'aménagement et eniretien des équipements sportifs d'intérét
communautairen
- L'eau
- L'assainissemeni
- Les gens du voyage
- La création et gestion de maisons de services au public
- Le transfert de ka créche familiale de Livron

Des débafts trés importants attendent donc le Conseil Communautaire et les communes & partir
de 2016. La plus grande partie des compétences en jeu est theoriquement compensée par des
ressources nouvelles ou transférées. Pas en totalité dans certains cas.

En I'état actuel des compétences, la CCVD risque de perdre la bonification de DGF, et le
couple communes / communauté une partie de sa ressource.

En matiére de DGF, il est imporiant de noter gue tout fransfert occasionnant une réduction des
attributions de compensation se traduit par un effet bénéfique sur la DGF de la communaute,
sans impacier celle des communes concemeées. Une possibilité d’optimisation de la DGF est
done possible : son calcul est en partie fonction du CIF (coefficient d'intégration fiscale).

Il poursuit son exposé en soulignant que le BP 2016 est trés contraint, ne serait ce que par la
nouvelle baisse de 290000 € de la DGF. De plus le recapitulatif des demandes budgétaires
montre d'ores et déja un déficit de fonctionnement de plus de 834000 € ce qui n'est pas
envisageable.

Il souligne & nouveau que la CAF deit permetire d'envisager la réalisation d'investissements
importants pour les années qui viennent et le remboursement des emprunts.

Une ébauche de tableau récapitulatif de programmation des tfravaux et fonds de concours
(page 12 de la note) monire qu'entre 2016 et 2020 ie montant d'investissement demandé
s'éléve & plus de 40 Millions d'eurocs. |l faudra les étaler dans le temps et établir les priorités et
rechercher des financements.

La capacité humaine & soutenir tous ces projets n'existe pas, sauf & &échelonner et prioriser.

Suite & une question du Président, Monsieur Jean Pierre Rochas explique la montée en charge
de la contribution de la CCVD et des communes au FPIC, créée par I'Efat en 2012.

Avant le départ de 6 communes du canton de Bourdeaux (Bézaudun, Bordeaux, Bouvieres,
Crupies, Les Tonils, Truinas), la CCVD n'était pas contributrice, désormais elle I'est. Si un nouveau
retrait a lieu, cette contribution va augmenter pour la CCVD et pour chague commune.

Monsieur Jean Serret souligne & nouveau l'importance des débats qui vont éfre menés et les
enjeux financiers des décisions qui seronf & prendre.

Meonsieur Claude Aurias rappelle gu’en ce qui concerne le service gestion des déchets, le taux
de la TEOM a été augmenté en 2015 en raison de la question du traitement des déchets du
Syfrad. L'anficipation permet cette année d’équilibrer le budget sans augmenter la fiscalite de
la CCVD. ‘
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Monsieur Gérard Crozier précise que le DOB prévoit une élude pour mieux appréhender les
enjeux de la GEMAPI. Le montant prévisionnel de cette étude s'éléve a 20 000 €.

Dans le tableau récapitulatif de programmation des fravaux (page 12 de la note), Il est
mentionne un montant de 250 000 € par an & compter de 2018. Il demande des précisions sur
ces moniants car pour l'instant, it est prématuré de mentionner un chiffrage et ne s'associe
aucunement & cette projection. I demande que ces chiffres scient remplacés par des points
d'inferrogation. :

Monsieur Robert Arnaud précise que ce tableau est une illustration qui montre les tendances
financiéres de ce qui se profile d'ores et déja pour les années 2016 & 2020. Ce tableau n’a pas
un caractere opérationnel, en effet le montant des fravaux & rédliser dans le cadre de ia
compétence sera irés probablement nettement supérieur (de Pordre plutdt de 20 millions
d'euros).

Pour cetfe compétence, le législateur a prévu la possibilité de création d'une recette, Ia
redevance GEMAPI. Il précise également que pour le moment le financement de 'étude se
fait sur les ressources propres de la CCVD gu'il faudra peut-&tre récupérer ce montant d'ici 2
ou 3 ans, soulignant ainsi gu'aucune ressource nhouvelle n'est dédiée pour le financement de
cette étude.

Monsieur Laurent Déré fait observer gque ces remargues montrent la difficulté d'évaluer, de
chiffrer les impacts des décisions sur tes compétences qui vont &tre & prendre d'ici guelques
mois. I compte sur 'Exécutif et le Bureau pour une évaiuation qui limite au maximum l'impact
sur les ménages et les enfreprises.

Monsieur Claude Aurias precise a nouveau gu'il est d'ores et déid prévu par le législateur que
la redevance GEMAFPI impacte les ménages. La feuille d'impdts recue cette année mentionne
déjd cette compétence. Il y aura un débat de fond & mener sur ce sujet qui comprend le
risque inondations auquel ies communes devront faire face. Le 1égislateur devra intervenir.

Monsieur Gérard Crozier précise en effet qu'en ce qui concerne la possibilité de prélever de Ia
fiscalite pour cette compétence, le Iégisiateur a d’ores et déja envisagé un tarif pouvant aller
jusqu'a 40 € par habitant. |l précise qu'il a éié récemment a une réunion & ce sujet & Lyon : |l
reste encore beaucoup de flou pour I'application concrete de ce transfert de compétence.

Monsieur Jean Serret rappelle que les Présidents des EPCH auront & assumer juridiguement et
penalement le risque inondations. Il faudra donc bien voir comment va s’exercer ce transfert et
avec guels moyens.

Monsieur Jean Pierre Rochas souligne que I'Etat est resté longtemps a ne pas exercer son role
en ce domaine. li suggere de faire réaliser un état des lieux avant le transfert de compétence.

Monsieur Daniel Gilles suggére que cela pourrait étre établi scus la forme d'un constat
d’huissier.

Monsieur Jean Marc Bouvier précise & 'assemblée qu'en ce qui concerne linstallation de la
fibre, la mise en ceuvre va prendre davantage de temps que ce qui était prévu initialement.

Un probléme se pose sur les fonds européens initialement atfribués aux structures qui assurent le
déploiement. Les marchés sont d reprendre.

Monsieur Daniel Gilles demande s'il ya eu un débat & la CCVD sur I'abandon de compétences
actuelles existantes.

Monsieur Jean Serret repond par la négative mais cela parait &fre une excellente suggestion.







Urbanisme ; création d'un poste instructeur

Monsieur Robert Arnaud expose que, la loi ALUR [Accés au Logement et & Urbanisme Reénové)
promuiguée le 24 mars 2014, a mis fin & la mise a disposition des services de |'Etat, pour les
communes avec documents d'urbanisme, faisant partie d’une infercommunalité de plus de 10
000 habitanis.

Le 13 décembre 2012, la CCVD a créé un service commun en urbanisme, afin d'apporter &
toutes les communes qui en font la demande, le conseil, I'accompagnement et I'assistance
dont elles expriment ie besoin.

Compte tenu de Tl'augmentation prévisionnelle du nombre d'actes confiés au service
instructeur en 2016 et pour répondre a la demande des communes en matiere de contrdle de
conformité, il convient de renforcer les effectifs du service Urbanisme.

Les missions suivantes lui seront confiées :
° Effectuer linstruction administrative et technique des dossiers d'autorisation
d'urbanisme en lien avec les différents services internes ou externes compétents
. Recevoir si nécessaire des pétitionnaires en lien avec les services urbanisme des
communes et accueil téléphonique des pétitionnaires ayant un dossier en cours
d'insfruction.
. Effectuer le contrdle de tfravaux réalisés sur le terrain et rédiger les proceés-verbaux
afférents.
. Participer au groupe de travail urbanisme avec les élus
. A fitre subsidicire, coniribuer aux missions exercées par le service urbanisme,
notamment en matiére de planification

La séonce est levée vers 21 h 45.

PJ:note DOB 2016
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RAPPEL SUR LE DOB

Depuis la loi du 6 février 1992, le vote du budget primitif doit étre précédeé, dans les deux mois, d'un
débat d'orientations budgétaires présenté a 'assemblée délibérante. Formellement, aucune exigence
particuliere n'est a retenir. La jurisprudence a quant a elle précisé la nécessité de la présentation
d’'une note de synthése apportant suffisamment d’informations pour positionner la collectivité dans
son environnement et mettre en perspective le vote a intervenir. Cette année la présente note intégre
plus que F'an dernier un cadre pluri-annuel.

Par ailleurs, et hors du cadre du DOB, la communauté élabore chague année en conséquence du
vote du BP un previsionnel a cing ans portant a la fois sur le fonctionnement et 'investissement.

Nous sommes a I'écoute d'attentes supplémentaires pour les DOB 2 venir .

Ce document vise a apporter les éléments qui préfigurent les orientations budgétaires de I'exercice a
venir, les engagements pluriannuels et fournissent de la matiere a débat avant d'arréter les priorités
du budget primitif. Il permet aussi d'informer le Conseil Communautaire sur la situation financiére de
la communauté. Il doit permettre aussi de mesurer les conséquences du projet de loi de finances
2016 de I'Etat pour ia Communauté de Communes.

En amont de la présente note, il a été adressé a chaque conseiller communautaire, apres debat en
commission des finances, un document détaillé avec des données prévisionnelles chiffrées par
activité ainsi gu'un commentaire &crit sur les orientations 2016. Ces éléments ont permis de réaliser
deux tableaux prévisionnels de synthése illustrant les éléments prévisionnels connus et indiquant la
comparaison 2015/2018 qui en découlerait {(dépenses, recettes, part communautaire). lls permetient
d’appréhender les incidences des projets envisagés sur les équilibres globaux.

2016, PREMIERES CONSEQUENCES DE LA L.OI NOTRE

La loi NOTRE a été voté ce mois d’aolt, et d'aufres lois vont commencer a rentrer en application qui
vont amener des débats et des décisions importantes, en 2016 et sur le durée du mandat.

2016 sera une année de préparation, de débats et de décisions, la foi s’appliquant progressivement a
partir du 1/1/2017.

Deux éléments de contexte :
La loi NOTRE transfére aux Régions un nouveau rdie :

- Les schémas régionaux deviendront en partie prescriptifs pour certaines dispositions envers
le couple communes/communautes ;

- Une commission (CTAP) obligera la Région a écouter les communautés de plus de 30 000
habitants.

- La Région gére aussi désormais une part importante des crédits européens.

- Au 1/1/2015, 283 communautés existent dans la nouvelle Reégion ARA. Les projets de
schémas de coopération (SDCI) pilotés par les préfets prévoient une réduction de 41% de ce
nombre.

- Le dialogue avec la Region, dans ce contexie, pour rester identifiés, appelle & un projet
partage et fort. C'est 'objet du débat proposé au Conseil extraordinaire du 5 décembre :
arréter une stratégie, en partant des acquis de septembre 2014.

Ce serait aussi lintérét darréter en début 2018 un plan de mandat partagé avec les
communes, a partir d’'une vision commune des capacités financiéres (et humaines) du couple
communes / communauté.

L'importance de ce positionnement fort est encore accrue depuis I'émergence de nouvelles

entités : les métropoles. Leur puissance va s'avérer considérable, et il faudra exister dans ce

nouveau paysage. De plus, on entend de plus en plus d’économistes préner de réserver les
investissements publics aux métropoles, au motif de ['efficacité économique. A nous de montrer
gue le Val de Dréme a dominante rurale dispose de capacités ef d’'un projet dignes d'intéréts.
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Conséquences pour la CCVD :

Le schéma départemental de coopération intercommunale sera arréte fin mars 2016. Le
projet ne concerne pas actuellement la CCVD. La demande de retrait de Puy Saint Martin, si elle
est approuvée par le Conseil Communautaire au vu des incidences budgétaires, devrait se
traduire par 'abandon de certains projets et impacter les orientations budgétaires présentées. A
contrario, la demande d'adhésion de communes de la Raye, si elle est acceptée par la
commission de coopération intercommunale a la majorité des 2/3 et par le préfet, peut compenser
une partie du besoin de financement lié aux projets présentés dans le cadre de ce DOB.

I.a réorganisation des compétences :

Les communautés ont jusqu’au 1/1/2017 pour intégrer dans leurs statuts certaines des nouvelles
compétences exigées par la loi. D'autres échéances seront au 1/1/2018 puis au 1/1/2020. A
défaut, le Préfet procédera de lui-méme a ces modifications statutaires. Le tableau en annexe 1
rappelle le planning. Ces modifications statutaires peuvent-elies aussi &tre 'occasion d'un travail
de simplification de nos statuts et de l'intérét communautaire 7

Développement économique :

1. La suppression de la clause générale de compétence des Départements aura des
conséquences financiéres a partir de 2017 pour les communautés. Celles-ci sont en cours
d’évaluation. La conséquence est I'impossibilité pour le Département de poursuivre ses aides
a I'économie, et le risque pour la communauté de devoir assumer ces charges (aide a
limmobilier d’entreprises, actions sur linnovation, la promotion, ....) sans transfert de
ressources.

2. La nouvelle écriture de la compétence entrainera une réflexion sur les zones d’activités.

3. La communauté devra prendre une compétence tourisme que la loi définit ainsi : « promotion
du tourisme dont la création d'office de tourisme. ». Un groupe de travail a été constitué.

Aménagement de {'espace :

1. Le SCOT devrait enfin pouvoir étre lancé suite a la délibération de la 3CPS. Les deux groupes
de travail de fa CCVD et de la 3CPS vont se réunir le 11 décembre 2015.

2. La loi ALUR prévoyait [e transfert du PLUI (plan local d'urbanisme intercommunal) aux
communautés. Ce transfert interviendra a compter de mars 2017 sauf si 25% des conseils
municipaux représentant 20% de la population totale s’y cpposent, dans les trois mois
precedant I'échéance. La loi Notre permet aux communes ayant lancé un PLU ou une carte
communale de mener leur démarche a son terme. Cette question mériterait d’étre débattue
dans les prochains mois.

La collecte et le traitement des déchets des ménages et assimilés :
L’obligation d'assumer cette compétence n'aura pas d’incidence pour voitre communauté qui
F'exerce déja pleinement.

« L’aménagement, 'entretien et la gestion des aires d’accueil des gens du voyage » nécessitera
qguavant la fin du mois de septembre 2016 un travail d'évaluation des transferts de charges soit
effectué et que la Commission Locale d’Evaluation des Transferts de Charges soit réunie (elle est
composée de toutes les communes membres). A ce jour 'obligation d'accueil ne concerne que Livron
et Loriol. Le principe est celui dune neutralité du transfert, la dépense devant éire accompagnée d’'un
transfert de ressources equivalent et d’'une réduction de fattribution de compensation des communes
concernées.

La GEMAPI ( gestion des milieux aguatiques et préventions des inondations :

Cette nouvelle compétence n'est pas issue de la loi NOTRE. Cette derniére en a reporté 'application
au 1/1/2018. Les conséquences de cette responsabilité nouvelle jusque la théoriguement du ressort
de I'Etat seront lourdes. Un travail avec les syndicals de riviéres (Dréme, Roubion et Véore) est en
cours. Nous disposons de premieres estimations des travaux nécessaires. Elles sont de Pordre de
17 000 000 €. Une étude d'anticipation est proposée au DOB visant a valider ces enjeux, les priorités,
les risques juridiques et les responsabilités nouvelles. Concernant le financement, le législateur a
prévu comme le prévoit les principes de la décentralisation, un transfert de ressources équivalentes.
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Pour cela il a prévu la création d'une redevance Gemapi. Ceite redevance nouvelle est apparue pour
la premiére fois cette année dans les feuilles d'impdis, vierge dans la quasi-otalité des territoires a ce
jour.

L'eau et 'assainissement :
4 années sont laissées a ce jour pour s'organiser, anticiper, débattre et décider de ce transfert qui
devrait intervenir au 1/1/2020,

La problématique de la DGF Bonifiée :

Le nombre de compétences requises pour continuer a bénéficier de la bonification de DGF
augmente, du fait de 'augmentation des compétences décidées par le législateur.

Ainsi, en 2016, elles passent a 6, puis a 9 au 1/1/2018. Elles doivent étre choisies parmi les douze
competences suivantes :

- Développement économique, ce sera le cas pour votre communauté

- Aménagement de 'espace, ce peut ne pas étre le cas selon la décision que vous prendrez
concernant le PLUI,

- Gestion des milieux aquatiques (GEMAPI), ce sera obligatcirement le cas en 2018 (sauf
décision d’'anticiper cette prise de compétence)

- Création ou aménagement de la voirie d’intérét communautaire. ce n'est pas le cas a ce
jour. Si cela devait étre un travail sera a effectuer pour définir ce qui reléverait de la commune
et ce qui reléverait de la communauté (Paccés aux équipements intercommunaux, certains
axes, etc)

-« La politique du logement social d’intérét communautaire et action, par des opérations
d’intérét communautaire, en faveur du logement des personnes défavorisées"”. Les
actions actuelles de votre communauté devraient satisfaire les conditions d’éligibilité pour
cette compétence.

- La politique de la ville (contrat de ville). Actuellement une partie du territoire de Loriol est
concernée ; la communauté est déja impliguée mais ne dispose pas de la compétence. La
CCVD est signataire du contrat aux cétés de la commune.

- La collecte et le traitement des déchets, la compétence est exercée

-« La construction ou 'aménagement et entretien des équipements sportifs d’intérét
communautaire». La compétence est déja transféerée, mais n'est pas exercée a ce jour. Elle
ne peut donc en l'état étre éligible a la bonification. Depuis le Conseil d'orientations de
septembre 2014 ol était exprimée une demande d’équipements structurants, et suite au
conseil d'octobre 2015, une réflexion est lancée sur les équipements piscines et gymnase.

- L'eau (2020 7)

- L’assainissement {(2020)

- Les gens du voyage, ce devra étre le cas des 2017.

- « création et gestion de maisons de services au public et définition des obligations de
service public y afférentes en application de l'article 27-2 de la loi n® 2000-32-1 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations ». Celte
nouvelle compétence créée par-la-loi NOTRE-n'est aujourd’hui pas assurée par le couple
communes/ communauté.

Des débats trés importants attendent donc le Conseil Communautaire et les Communes a
partir de 2016. La plus grande partie des compétences en jeu est théoriquement compensée
par des ressources nouvelles ou transférées. Pas en totalité dans certains cas.

En I'état actuel des compétences, votre communauté risque de perdre la bonification de DGF,
et le couple communes / communauté une partie de sa ressource.

En matiére de DGF, il est important de noter que tout transfert occasionnant une réduction
des attributions de compensation se traduit par un effet bénéfique sur la DGF de la
communauté, sans impacter celle des communes concernées. Une possibilité d’optimisation
de Ia DGF est donc possible : son calcul est en partie fonction du CIF (coefficient d’intégration
fiscale).
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Ce sera peut-éire le cas pour le transfert de la créche familiale de Livron en 2016, seul maillon de
I'action en faveur de la petite enfance qui n'était pas geré par la CCVD. Par ailleurs, et suite aux
interventions lors du conseil d'Octobre, la commission des finances aura a débatire en 2016 d'une
proposition au Conseil pour l'exercice plein de la compétence petite enfance (investissement
compris).

En synthése : ce ne sont donc que 5 des 9 compétences requises qui sont assurées d'étre prises en
compte pour le maintien de cette bonification en 2017 et 7 ensuite au lieu de 9.

ILE CONTEXTE FINANCIER

A — Une reprise économique réelie mais contrastée et fragile.

l.es prémices d'une reprise entrevue en debut d’année se confirment. La croissance mondiale jusqu’'a
ce jour essentiellement portée par les économies émergentes asiatiques, avec la Chine, semble
trouver un relai en occident, et plus particuliérement en zone euro.
Ainsi la progression du PIB zone euro qui était de 0.9% en 2014 devrait s’établir a 1.5% en 2015, puis
1.8% en 2018 et 2017.Les echanges a l'intérieur de la zone euro sont dynamiques, portés par
FAllemagne, I'ltalie et FEspagne qui connait un rythme de croissance soutenu (+0.9% de croissance
par trimestre au second semestre).
Cette croissance faible reste portée par des facteurs instables qui ne mangueront pas d’'influer sur les
ressources des collectivités :

- La politigue monétaire,

- Les prix du pétrole ( si la baisse se poursuit)

- Le contexte géo-stratégique

B — L’'éeconomie francaise dans Ia trajectoire de croissance de la zone eurc

En France, le climat des affaires progresse tant dans les services que dans lindustrie. |l reste
dégradé dans les travaux publics et le batiment victimes d’une chute de la commande publique des
collectivités territoriales a la recherche des économies 4 méme de garantir les grands équilibres
budgétaires.

La hausse 2015 du PIB serait proche de 1,1%. Le taux de chdmage serait prés de 10%.

2016 devrait &tre Fannée qui affirmera la reprise en France avec une croissance du PIB attendue 4
+1.8%. Cette progression sera portée par les investissements des entreprises qui ont reconstitué
leurs marges sous l'effet conjugué de la baisse de leurs charges, du colt historiquement bas du
crédit et du pétrole. Un ensembile tire par la reprise de l'activite. L'inflation redeviendrait positive a
prés de 1%.

2017 confirmerait et amplifierait la tendance qui semble pouvoir se dégager sur 2016, avec un PIB
qui progresserait de +2% et un taux de chémage qui se décrocherait de fagon marquée des 10% a
9,5%.

C- Poursuite de 'effort de redressement des finances publigques

Le PLF 2016 confirme I'ensemble des axes de la politique de redressement des finances publiques
décidés par le gouvernement dans le cadre de la loi de programmation des finances publiques 2014-
2019, et par la loi de finances de 2015,

Construit autour d'une hypothése de croissance de 1.5% en 2016 et d’'un déficit structurel de 1.2%,
le budget 2016 poursuit I'effort de maitrise de la dépense publigue. Aprés 19 Md€ d'économies en
2015, I'objectif 2016 est de 16 Md£.
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Les concours financier de I'Etat aux collectivités s'établiront a 50,1 Md€ en 2016, avec une
contribution au redressement des finances publiques de 3,7Md€ répartie en fonction des catégories
de collectivités :

- 2071 M€ pour le bloc communal (1450M€ pour fes communes 621M€ pour les EPCI} ;

- 1148 M€ pour les départements ;

- 451ME€ pour les régions.

La péréquation s’affirme, avec +317 M€ de péréquation verticale et +220 M€ de péréquation
horizontale. L'enveloppe du FPIC est de TMdE.

Les objectifs d’évolution des dépenses locales pour 2016 ont été actualisés :

Coliectivités locales et leurs grouperments: " 0 p 0 1,20%
~dont évolution des depenses de foncnonnement . 1,60% -

EPCI a fiscalité propre. . @ Cplal - 0,80%
: . dont évolution des depenses de fonctlonnement L2 0,70%
Communes S SIS ST 1:0004,20% 0
: -dont evolutron des depenses de fonctlonnement o 1.30% )
Departements ................. : 1 a0%. .
: dont evolutron des depenses de fonctionnement 270%
Reglons : --0,40% : ¢
: dont evolution des depenses de fonctionnement] . 0,60%

D- Mise en place d’un programme de soutien a I'investissement local

Le PLF 2016 contient un ensemble de mesures destinées a soutenir l'investissement local, et ainsi
contrebalancer I'effort de 3.5Md€ demandé aux collectivités territoriales.

- Est ainsi créé un fonds de 1 Md€ scindé en deux enveloppes de 500 M€ chacune. L'une
dédiée a la transition énergétique, I'accessibilité et le logement. L'autre destinée aux
petites et moyennes communes ;

- Les dépenses d'entretien des batiments publics seront désormais éligibles au FCTVA ;

- Continuation de I'allégement des normes applicabies aux collectivités locales.

E- La réforme de la dotation globale de foncticnnement

La dotation globale de fonctionnement du bloc communal faisait Fobjet de nombreuses critiques
répétées relatives a des montants par habitant hétérogénes non justifies par des differences de
richesse ou de charges.

Aussi le PLF 2016 prévoit-t une réforme de la principale dotation de P'Etat aux collectivités. Le
premier ministre a annoncé le report de son application au 1/1/2017

Les objectifs poursuivis sont les suivants :
- Reéduire les écarts injustifiés de DGF par habitant et renforcer ceux qui sont fondés sur des
différences objectives de ressources et charges ;
- Adapter les concours financiers aux évolutions institutionnelles, notamment le
développement de Fintercommunalité ;
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- Prendre en compte les spécificités du monde rural et du monde urbain ;
- Simplifier la répartition de la DGF.

Les bases fiscales devraient étre revalorisées de 1%.

|_es incidences pour la Communauté de communes :

1. Une perte considérable de DGF {- 1 031 939 € sur 3 ans soit la moitié : 47,8 %) s’ajoutant a
la réduction déja effectuée en 2012/2013 et 2013/2014 (- 275453 € soit 12,5 %) (voir
annexe 2 tableau récapitulatif). Celle-ci est due a la contribution demandée par I'Etat aux
collectivités dite de contribution a la réduction des déficits publics. En 2016, cette
contribution de la Communauté devrait encore faire baisser la DEGF selon nos calculs
de 290 660 €.

2. Détail de la simulation de baisse de la DGF

Dans le cadre d'une premiére approche, la DGF 2016 s’éleverait a 1332k€ soit une perte de
recettes d’environ 294€. Cette baisse s’explique par la poursuite de la contribution a la réduction
des déficits publics. Il convient de souligner que cetfe contribution initialement prévue jusquw’en
2017 devrait se prolonger au-dela de cette date.

- Dotation d'intercommunalité 1| 0 1 9310 " 21%

Contribution . .au - redressement| - ©* . aas 5| T lgega| 0l o0 T T%
des finances publiques: ] RIS IV et o SRR Rt Lol AR I e | R, '
Dotation: - - dintercommunalité | - L0 gaga ] ssdgl L avs | 556%
- notifiee. . S P TR o O T R A
| - Compensation partsalaires - | - 1° 11193]  10969] . 224 -20%
 peF o o ] qe2ss| 1338|2038 181%
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Pour rappel :

Le calcul de cette « contribution au déficit public » prend en compte les recetles réefles de fonctionnement. Or,
d’'une part la part des communautés est surestimée dans la répartition de I'effort entre communes et
communauté (30% au lieu de 23% sur la base des receltes nettes selon déduit pas les attributions de
compensation ni, dans les quelques communautés ot il en existe encore la dotation de solidarité
communautaire, » De fait, 'ADCF estime que, dans 'hypothése ou cetle clé de répartition serait maintenue,
efle devra s'accompagner d’'une requalification des attributions de compensation (en ressources propres
des communautés) et, de ce faif, a des capacités assouplies données aux intercommunalités pour en modifier
les montants et les affectations .L’ADCF a ainsi plaidé pour la prorogation aprés 2014 des dispositions qui
permettent une révision des AC a la majorité qualifiée , dans des proportions différentes entre les communes, a
des fins de péréquation » (audition du président de 'ADCF par les rapporteurs de la commission des. Lois).
Depuis, 'amendement déposé par Philippe Vigier (UDI) visant a corriger cette répartition a été rejeté. Dot fa
conclusion de FADCF : « FPADCF considére par conséquent que les députés officialisent ainsi que les
montants des attributions de compensation font partie des receftes de fonctionnement des
communautés, ce qui appelle de fait d’en revoir les possibilités de modufation par les organes délibérants des
groupements ».

a) Or, la part que représente la fiscalité de votre Communauté dans ses recettes de fonctionnement est
faible (en partie du fait de sa capacité a aller chercher des ressources ), et la part de la fiscalité gardée
par la Communauté de Communes est également faible, c’est donc le principe de Ia double peine :
moins de DGF car plus de dotations, et moins de recetles pour reverser ces dotations tout en
continuant & les reverser. Triple peine méme, car le calcul de la DGF, indépendamment des baisses,
est fonction d'un coefficient d'intégration fiscale pour lequel les montants des atiribufions de
compensation et de la dotation de solidarité communautaire interviennent en minoration : pius F'AC et
la DSC sont importante, moins la Communauté fouche de DGF, alors qu'a linverse la DGF peut
atigmenter (moins baisser dans ce nouveall contexte), sans que cela impacte sur celle des communes
{ gain donc sur la DGF locale globale) .

b) La DGF communautaire peut étre optimisée, sans conséquence pour les communes par le jeu du
coefficient dintégration fiscale, et par le coefficient de mutualisation nouvellement décidé par le
législateur, mais non encore déterminé par décret, par les opérations suivantes . les dépenses liges
aux services communs a retirer de Patfribution de compensation, le développement de la mutualisation
qui influencera le coefficient de mutualisation, les transferts de charges, l'augmentation du produit
fiscal.

¢) Le gain de DGF atfendu & I'époque du passage en taxe professionnelle unique (TPU), qui constituait fa
ressource supplémentaire de fa CCVD motivant des charges nouvelles et pour une bonne partie fa
mise en place de la DSC, dotation de solidarité communautaire, ce gain n'existe désormais plus avec
cette bhaisse de DGF d'ampleur. Mais les compétences ef actions nouvelles assumées par la
communauté de communes demeurent (ef se sont largement développées depuis) ainsi que le
reversement d'une DSC .

Pour mémoire, le gain effectif de DGF a été enfre 2006 (décision de passage a fa TPU) et 2007
(application) de + 514 208 € sur la dotation dintercommunalité (Féquivalent de la DSC actuelfle), une
grosse partie étant due & la TPU. La CCVD a aussi « gagné» 1193000 € de dotation de
compensation, compensation que [Etat reversait aux communes (mesures compensatoires de
décisions nationales d’exonérations fiscales par exemple). Ces 1193000 € sont infégrés dans
Pattribution de compensation reversée aux communes * La CCVD ne disposera désormais plus de
cefte recette puisqu'elle est amenée a perdre 1 031 939 € en trois ans, s’ajoutant aux 275 000 € perdus
entre 2013/2014.
* es aitributions de compensations (AC) reversées encore actuellement étant la somme de la taxe
professionnelle pergue par chaque commune a époque ( ressource fransformee et réduite depuis de
40%) + cette dotation de compensation — la fiscalité additionnelle ( TH, FB, NB ) que percevait en 2006
la communauté ef qui fut fransférée aux communes .
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3. Le FPIC (fonds  national de péréquation des ressources intercommunales et

communales)

Cette forme dite de péréquation horizontale (une partie des ressources des uns venant en
recettes aux autres, les plus « riches » contribuant a un fonds de solidarité national) a été mise
en place en 2012. Les lois de finances prévoient une montée en charge pour atteindre au
moins 2% des ressources. Sont confributeurs les communes et communautés dont le potentiel
financier agrégé par habitant est supérieur a 0,9 fois le potentiel financier agrégé par habitant
moyen constaté au niveau national .

La somme est répartie entre communes et communauté en fonction du coefficient d’intégration
fiscale (voir DGF), soit pour 2015 environ 34,21 % des sommes dues par le territoire a ce titre
sont imputées a la Communauté de communes. Ces 34,21 % ignorent la aussi la part des
reversements de la communauté de communes aux communes (cf AC, DSC).

Le territoire est devenu redevable suite au départ des six communes du canton de Bourdeaux.
Compte tenu de la poursuite de la montée en puissance du FPIC, ie montant de la contribution au
FPIC en 2016 pour le territoire s’éléverait a 67 k€. La part a prendre en charge par ia CCVD
s’éléverait a 24k€. Son augmentation se poursuivra dans les années a venir.

Cette contribution augmentera sensiblement en cas de retrait.

4. Les subventions et co-financement :

l.a communauté a l'issue de négociations devrait rester performante en 2016 sur Fobtention de

financements. Ont &té par exemple obtenus les accords de contrats avec I'Europe, I'Etat, le

Région, les agences .... : LEADER, CDDRA, PSADER, énergie, ... Alors que les subventions

des départements (principalement) et des régions vers les communes et intercommunalités ont

encore baissées en 2015 (elles baissent depuis 2012 ) de plus d’'un milliard d'euros. Ce
mouvement devrait s’accentuer fortement :

- avec les baisses de DGF qui concernent aussi les départements et les régions, bien que
dans une moindre part que pour le couple local. Un prélévement a aussi été effectué sur
les agences (de Feau...)

- Avec la suppression de la clause générale de compétence aux départements et aux
régions {seules les communes gardent une clause générale de compétence), et la fin
programmeée des financements croisés.

De plus, la loi a modifié les régles de co-financement, et oblige a une participation minimale du

maitre d'ouvrage (20%).

L’enjeu des années qui viennent est aussi un enjeu en matiere de RH: comment ne pas

perdre ce savoir-faire avec les départs préevus a la retraite des certains cadre de la

collectivité 7 Et donc de ne pas perdre la dynamique et la culture du développement et de
projets qui nous caractérise.

5. Les emprunts et la capacité d’autofinancement

L’épargne brute, appelée aussi « capacité d'autofinancement » (CAF) correspond a la différence
entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. Cet exceédent de liquidités récurrentes permet a
une collectivité locale de :
= faire face au remboursement de la dette en capital,
= financer tout ou une partie de Finvestissement.
{(Voir annexe 2)

La commission des finances avait jusque la estimé que la CCVD devait se doter d'une capacité
d’autofinancement budgétaire (prévisionnelle} d’ 1 000 000 € au moins pour étre a la hauteur des
enjeux. Nous en sommes encore loin puisque la maquette financiére annexée a ce DOB présente un
recours necessaire aux résultats antérieurs, donc a des ressources non durables, afin d'équilibrer le
prévisionnel.
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Toutefois, Feffort est constant depuis 4 ans de réduire ce déficit prévisionnel. I'objectif reste dans un
premier temps d’atteindre Péquilibre prévisionnel (Féquilibre comptable étant régulierement atteint
jusgue 1a), puis de dégager une CAF (épargne permettant de financer les remboursements
d’'emprunts. Cet objectif était en train d”étre gagné avant les baisses de DGF. |l devra étre décalé et
faire I'objet d'une grande vigilance au vu des investissements envisagés a ce jour.

VERS UN PLAN D’INVESTISSEMENT DE MANDAT ?

Du débat d’orientations de septembre 2014 étaient ressorties les pricrités suivantes :
- I'emploi, le développement économique,
- le logement,
- les équipements structurants,
- la fibre optique,
- la mobilité,
- le social et la santé,
- les énergies et les économies d'énergies

Depuis, chacun de ces sujets a avancé, notamment la question de 'emploi et du deéveloppement
économigue, de la mise en place de ressources alternatives et d'outils de financement du
développement des énergies et du développement de nos entreprises, ainsi que des domaines de
I'action sociale (le CIAS fonctionne).

En ce qui concerne le logement, la CCVD réunira dorénavant chaque année les acteurs (Etat et
opérateurs, en vue d'une meilleure attribution de logements locatifs sur le territoire). Concernant la
fibre, la premiére réunion du nouvel ADN a eu lieu (intégrant les EPCI), et le vice-président Jean-
Marc Bouvier représentera la communauté et ses intéréts exprimés dans sa délibération d’adhésion
au Bureau de ce syndicat mixte.

La question des équipements structurants avance au travers de la réflexion sur les piscines et le
gymnase, ef la création de groupes de travail mandatés par le Conseil.

L.a mobilité, qui n'est pas de compétence communautaire, avance elle aussi sous l'autorité du vice-
président Yves Pervier, par la création d’'un groupe de travail et par I'état des lieux des projets et des
pratiques. Cette question est transversale a nos différentes activités (social, emploi, ....). Elle sera
aussi une des dimensions a aborder dans le cadre du SCOT. Sa résolution conditionne notre
capacité de développement a ouvrir de nouvelles parcelles ou zones a 'urbanisation.

Le tableau récapitulatif ci-dessous est une premiére approche visant & suggérer une réflexion sur :

- la nécessité de I'effort d’épargne supplémentaire,

- la nécessité d’'un échelonnement dans le temps a [a fois pour des raisons financiéres et
des raisons humaines (sauf a renforcer les équipes existantes, ce qui revient aussi a une
guestion financiere.

En effet, il fait apparaitre 40 OO0 QOO € de travaux a realiser, en supplément aux depenses
courantes (renouvellement de matériel, de véhicules, réparations, entretien des réseaux des parcs
d'activités...). C'est un changement important de cap. |l devrait generer sur la durée environ
35000 000 € d'emprunts, et nécessiter a terme de dégager une épargne supplémentaire de
2 352 000 € (annuité d’emprunt supplémentaire). Des solutions complémentaires seront a simuler en
2016 : fonds de concours, attribution, ressources de fonctionnement liées a ces activités ... afin de
rendre faisable la volonté commune.

La commission des finances examinera en début d'année une vision consoclidée des capacités de
financement et des priorités du couple communes / communaute.

Attention, ce tableau n'inclut pas tous les investissements qui seront rendus nécessaires par les
nouvelles compétences rappelées au début de la présente note, dans la mesure ou ces transferis ne
seraient pas entiérement compensés par des ressources nouvelles.
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i PROGRAMMATION TRAVAUX ET FONDS DE CONCOURS

Tota!l demandé
TRAVAUX & FONDS DE CONCOURS up[é):?:’on 2016 2017 2018 2018 2020 {3 ce jour pour le

mandat
Extension du Campus 400 000 400 000
Locaux administratf CCVD 2000 600 600 000 2 600 000
Piscine Livron 100 000 200000 | 2000000 §2000000 4300 000
Salie de gym 100 000 200000 1000000 ;2000000 3 300 000
Fonds de concours Déviation Livron/loriol 3720000 3 720 000
Batiment type pour les entreprises 760 000 760 000
Hispositif foncier 300 000 300 000 300000 | 300000 1200000
Aide a la Pierre & rénov {ogts cnaux 73 000 73 000 73 000 73000 73 000 365 000
Garage mutualisé OM/ST 2015 682 000 682 000
Rénovation aggrandissement Ex local Riviére 2015 180000 180 0G0
Déchetterie Livron 2009 309138 309138
Conteneurs semi enterrés 2010 400 000 300 000 150000 850 000
Aménagement local DMS 2016 18 000 18 000
Travaux Air de lavage + évacuations 2016 21000 21600
Réfection chaussée gasoil, air delavage... 2016 82525 82525
Sécurisation déchetterie de EURRE 2016 11000 i 11 000
Panneaux Photovoltaigues 2015 100 000 i 100 000
Travaux Gemapi ? 250000 250000 | 250000 750 000
Fonds de concours traversée sncf {Gare Ramiéres) 23450 23 450
VéloDrdme 250 000 250 000
VéloDrdme rive gauche (si validation dus}) 470000 470 000
feole de Cirgue 100 000 100 000
Travaux sur les parcs d'activités existants 150 000 164 000 164 000 165000 | 165 000 808 000
Parc dela Confluence 2 663 000 4 840000 |1734000 9237 000
Parc de Champgrand 2 640000 4125000 | 14004000 8 165 000
Ecosite 470 000 470 000
ZAde Saou 110 000 500 000 610 000
24 Allex 200 000 200 000
Parking Charles & Alice 300 000 300 000

CTOTALY - - . - | 11822113 [ 15343000 £7541000° | 4788 000 - | 788 000 40282113

Débat d'Orientations Budgétaires 2016 - Jean Pierre Rochas N Page 12



ANNEXES 1&2

T T — 21en p;e Rocns e e e e o e G L P .







SDYI0Y 3.1131d UDSf - FLOZ $3.1D195pNg SUCLIDIUBLIO.P 10920

2010I9Xe M| mod 10] B] ap

$20UDBIX2 $2p 1000521 NP IBINSSE,S 9P JUSLATIOD [f SIUIID} USAOW 15 UNO2 ¢ $3N01BH0 JURUSAIP SaUTEMS0 STew sed 23URyd 5U $35010X3 313 JUBASP S3[[auuondo $30u1pdwod ap a1quou o7,

L107T SIRIN-IDIALRT U2 SUORIRQI[SP — ([Dd4] op uoneindod B] ap o, o7 Jueiusspidar xnedioiunu s[rasues sep ¢4 57) enbrpuioine yejsuel; ne uonisoddo yneg |

anqnd ne saoiazes
2p SUOSTRW 2P UONSeT 19 uonesID
(SviDune
2ouatpdwion B[ 9p 9010J0XR] IRTJU0D
ap  supgissod)  AIBINBUNUILICS
1pIpIuLp a[ROS UONOY
DIIBIEUNILION JQI9IULD S9[000
19 speds ‘sjamyno suewedmby
QIBINBUNUILICD JOINIULDP OLICA
a[[ia ] op anburjog
AIBINMEBUNIULIOS JRIPIULD S1A 3P
2Ipe2 np 39 Juswsdo] np anbmijog
JUSLUSUUOIIAUS |
Sp JnefeA US SSIUI 10 UOD0S30IJ

s

o <

anqnd ne saIIATes
3P SUOSTBUI 9p UONSES 18 UONRRID'G
(Jmoayjoo
UOU 19 JOOS[[09)  JUSLISSSIUIBSSY 8
neg’s
(§vID un g souspduwros
B] op 29701aXa| JYU0d op aufIqissod)
QITEINBUNUIWICD 12I3IULD S[EBIJ0S U0y O
2UTRINEUNUITIOD JRIPIULP §9[093
1 sppods  Csppmymo  sposuedimby g
QITEIMBUNTUTIOD 19I3IULP ALITOA
S[[1A B[ op anbnijo] ¢
QIRINBUNIIUTIOD J9IPIULP JTA
ap alpes np je juswafo; np enbujod'g
JUSWSUUOIIALD |
op JInejeA U SSIU 18 UGOIOSI0LI ]

O §501H0

Juswressruresse| ap anred no Moy s
SIBINBUNUITION

Rlenp afelo0s U2y g
QITRINBUNUIIIOD JQINMULP §2[009

1 spyods  ‘spemyno  syuewedmby g

SIEINEUNIITIOD QI SLIOA

3[[1A ® 9p enburjog ¢
SIIRINBUNUIIOD JZIPIULP SIA

ap aipes np 19 juswado] np subnijody
JUSTHAUUOIIATS, |

9p Ing[EA U SSIW 10 UONPSIOI] ']

RO §3AnD I8 7 ¥AT Ul S0 §

SATTINNOLLIO SHONHLAINOD

5163

10U S IS5 00 JHFHISSS S -

(JOLAOTT O] HORIASP Buios1d
‘DSPUWIAS) SRS Suswadinbg -
srpfeusw
SI9U0PP SOp JUSUIDNEL 10 9309[[0D -
IBOROAHP SHFS $IP [ioHIO0 P §34p -
SOTBIDIBUITIOD SPHAHNDE XNE UINNOS
op suoNoE s3] Inod SIENBUNLUUOGD

Wisit ¢ swsumol np  uopouwosd
e] wop enbrmoucoy jusweddoead(y -

AmhwmuﬂmﬂﬁEEOU
RIPULP suorae “NT1d

‘LOOS) osordse| op JusweBeupury -

(XHBIZOS i 50}

(s99R1durod no $FjIA0H) STATOLVOTITIO STIONALIJNOD

0TOT/L/T

LIOTT/T

910T/1/T

(53933 [U 0 3-5331]1P0 U 110 SA[PANOU) A LON 10] € 9P 2.1PEJ 9] SUED SoUNTHNEGD ap SYINEUNUIUINY S9] AN0U 53010 aio,)

SZONZL13dINOD S3d NY319VL — L AXINNV




Z 250¢

$DYD0Y B1ald UDSI - 9407 $3J10195phng sUOLIDIUSLIO.P 10G2]

£ T0T/8/6 T8 SUBISIXD [dH] 591 MO ,

{17&.1 p venendod 8] op 94 07 JuRIUesoIder XnedoTUn S[IesUed $ap 94 57) snbijewoine paysuey ne uonsoddo Jneg .

orpqnd 11e 5a91AI9S op
suosiewWl op uonsad jo uonedrd 7l
SIBINEUNUITIOD
wipnLp §jnlods  sywowadmby g
Saepep enbpod 0L
SIBINBUNUILICD 1919]UL D 21A
ap =1peo np 16 weweFoel np anbyijeg g
AIENBUNUINIOS JRIR1ULD SLIOA °8
ﬁh@ﬂ.ﬁummﬂ.ﬂﬂmm&«.h
ney'9
JAdVINHED'¢
s1adeupw
S19UD9p $3p JUDLIREBL 13 2)09[[0D) ¥
a8eA0A TIp SUST Sap [1SN0dEP MY €
(2aeInEUnUIoD
JPULp stonoe ‘n1d
‘TLOOS) ooedsa] op IwowRSemwWwy 7
2mwsLMo) np uorjowoxd
B Juop enbrmouooy juaweddoreap]

SoausTaduios

neq ‘11

ariqnd ne SOITAIDS

ap suosrem ap uonssd 1o uonel) o[

JUSTESSTIIESS Y
SIBINB TN

ImLp  sydods suewadinbg
o[[tA & op anbnrjog

QIIEINBUNTINICD J9I80LD 1A

op 2JpE2 NP 39 juaweFol np shbyog
QITBINBUNUINIOD JQISULD SLIOA
sIedeuRwW

SIeUIRp SOP JUOWIRNEL 10 2199]]0D

afefoa np suad sep [1eN00R,p SO
(amemEUNUIoD
L, p suofjoe ‘N1d

‘LODS) eoedse] sp juewafeupury
SUISLINO] NP uonowosd
ey Juop anbrmouoog juatraddojaracy

(Froa[ioo
Uou  J2  JIJ09[[02)  JUSTIRSSITIESSY '§
SITRINETNTITEOD
JeIpurLp syipods sywatradinbg -/,
a[[iA ] 8p anburog 9
SIEMEBUNTINEOD JQISIULD 1A
ap aIped np je jueweSo] np aenbniod ¢
SIBINBUNUIUIOS JQI3ULP SLIOA '
JUSWOUUOIIAYS,]
op ImM[eA US OSIW J°  UOna9oId’f
EhAlicuLineik)
lgaguLp suonoe N
‘LODS) 9oedsa] op JuaweBRUPWY T

HyZ
SIEMEUNIIIIOD 1QINULD enbruronooy
1mawaddoyassp ap SUOLOY |
3200A3d002

3P $2dR0I5 § $30 B SUIOH WY 1904557

AATAINOG ADA ANNA INVIDIAANTE SHONILHJINOD




¢ 28ed

SDUDOY 2Li31d-UDIf — 9TOZ S240338png SUCHDILUALIO,P 10930

FTie R 8759 qey/ soina Us
6L1- 7091 595- % us
00Z 062 T vwctie - Z1840C 649 - tWBOE - QIZIEl - E6OEC 8.6 . 101 .
006 PEET TE95291T | L8961 GBEVIZ _ OFECIZC _ VIT6VLC . DVSOSEC | 1989SEC | 6UIOBEC | BOSTVEZ | 6LOEEQ 3o
________________ T R R RS T IR R R
‘pzeaos | seszel L poLsws | €E90658 0 08S600T ¢ E€6CE00T  GTLE86 ¢ SIEVODT | ET€ €56
510z nhaad <10¢ 10z £10¢ 7T0¢ 1107 0Toe 6002 8002 700¢ 9002

W\.Hom snasad

900z sindap $8p ep uoinjors

490

¢ IXIANNY







